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2  Niniejsza książka została wydana w wyniku realizacji 
grantu badawczego „Polska Szkoła Plakatu - geneza,  
ewolucja, kontynuacja, tradycja” finansowanego ze środków 
Narodowego Centrum Nauki w ramach programu OPUS,  
nr projektu 2018/31/B/HS2/03805.

1  Wskazywał na to m.in. Krzysztof Dydo we wpro-
wadzeniu do książki „Mistrzowie polskiej sztuki plakatu”: 
„Rynek wydawniczy w Polsce nigdy nie rozpieszczał arty-
stów tworzących plakat. Mimo wysokiej pozycji polskiego 
plakatu w świecie, nawet w najwspanialszym dla niego 
okresie lat pięćdziesiątych i sześćdziesiątych, zwanym 
polską szkołą plakatu, nie udało się w Polsce stworzyć serii 
wydawnictw prezentujących sukcesy artystów. W całym 
powojennym pięćdziesięcioleciu doliczyć się można za-
ledwie dziesięciu publikacji albumowych, poświęconych 
plakatowi, które zawsze szybko znikały z księgarń i są już 
dzisiaj białymi krukami, nie sposób bowiem znaleźć ich 
nawet w antykwariatach” (K. Dydo, Od autora [w:] tenże, 
Mistrzowie polskiej sztuki plakatu, Kraków 2005, s. 19).
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WSTĘP

Grzegorz Marszałek, artysta związany z Poznaniem, wieloletni wykładowca i pedagog 
na poznańskiej uczelni artystycznej (zwanej najpierw Państwową Wyższą Szkołą Sztuk 
Plastycznych, potem Akademią Sztuk Pięknych i  wreszcie Uniwersytetem Artystycz-
nym im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu), posiada ogromny dorobek twórczy na 
polu sztuki i projektowania. Z rozległością jego artystycznych i projektowych dokonań 
kontrastuje stosunkowo niewielka liczba poświęconych mu opracowań monograficz-
nych. Ukazało się zaledwie kilka takich publikacji i to w większości mających charakter  
albumowy, a nie opisowy, czy też analityczny. Brak literatury na temat polskiego plakatu 
można zresztą dostrzec również w przypadku innych ważnych dla tej dziedziny twórców1. 
Potrzeba wypełnienia istotnej luki w historii polskiego projektowania jest zatem wyraź-
na. Świetną okazję do tego stanowi przypadający na rok 2021 jubileusz 50-lecia pracy 
twórczej Grzegorza Marszałka. Stał się on pretekstem do zebrania i podsumowania jego 
dotychczasowego œuvre. Przeprowadzone badania i kwerendy zaowocowały opraco-
waniem przeglądowej monografii wraz z obszerną częścią albumową o retrospektywnym 
charakterze2. Publikacja, którą trzymacie Państwo w rękach, zawiera szeroki wybór prac 
plakatowych, ilustracji i rysunków artysty. Część ilustracyjna prezentuje wiele wcześniej 
niepublikowanych szkiców i rysunkowych notatek. Wykonywane pospiesznie komenta-
rze do przypadkowych sytuacji ukazują niczym w pigułce niezwykłą umiejętność twórcy 
do sumarycznego przekładania wrażeń wzrokowych na obraz, która przyczyniła się do 
jego sukcesu jako plakacisty. Rysunki w esencjonalny sposób oddają charakter ukazy-
wanych postaci i atmosferę obserwowanych przez twórcę wydarzeń.

Choć systematyczne prace nad książką rozpoczęły się w roku 2019 od kweren-
dy w zbiorach prywatnych Marszałka oraz w zasobach Muzeum Narodowego w Poznaniu, 
to jest ona przede wszystkim wynikiem rozciągniętych w czasie spotkań jej autorów z ar-
tystą w różnych – mniej lub bardziej formalnych – sytuacjach. Stanowi rezultat wielolet-
niej znajomości, sięgającej czasów, gdy niniejsza monografia nie była jeszcze w planach, 
ale które okazały się kluczowe dla jej powstania. Wieloletnie doświadczenia kontaktu 
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=ǮȱƂƖǐǮȱ�fřǮǵȱřǂƂƵ٠�řǆ�řʦƣʨ�řǵǵǐŶƣřǿƂż�
ȡƣǿƞ��ǐȱǆřǇ٠�ƕǐǮ�ǃřǆȧ�ȧƂřǮǵ�řڬƺƂʟȈǮƂǮ�
řǆż�ǫƂżřƖǐƖȈƂ�řǿ��ǐȱǆřǇږǵ�řʦ�řŶřżƂǃȧ�
��Ƶǆǐȡǆ�ʿǮʨ�řǵ�ǿƞƂٽǐƺƺƂƖƂ�ǐƕ��ʦ�řǆż�
$ƂǵƣƖǆٽ��řǇʨȡǐȡř�Áȧȴǵȱř��ȱƵǐǂř��ȱǿȈƵ�
�ƺřʨȧŶȱǆȧŶƞ��Á٠پ����ǿƞƂǆ�řǵ�ǿƞƂ��Ŷřż-
Ƃǃȧ�ǐƕ�<ƣǆƂ��ʦǵ٠پ���ٽ��řǆż�ʿǆřƺƺȧ�ǿƞƂ�
fřƖżřƺƂǆř��ŵřƵřǆǐȡƣŶȱ�¨ǆƣȠƂǮǵƣǿȧ�ǐƕ�
�ʦ�ƣǆ��ǐȱǆřǇ٠پ�ƞřǵ�řڬƞȈƖƂ�ŶǮƂřǿƣȠƂ�ǐȈǿǫȈǿ�
ƣǆ�ǿƞƂ�ʿƂƺż�ǐƕ�řʦ�řǆż�żƂǵƣƖǆ٥�ʮƂ�ƂȦǿƂǆǿ�
ǐƕ�ƞƣǵ�řʦƣʨƣŶ�řǆż�żƂǵƣƖǆ�řŶƞƣƂȠƂǃƂǆǿǵ�ƣǵ�
ŶǐǆǿǮřʨƂż�ŵȧ�ǿƞƂ�ǮƂƺřǿƣȠƂƺȧ�ǵǃřƺƺ�ǆȈǃŵƂǮ�
ǐƕ�ǃǐǆǐƖǮřǫƞƣŶ�ʨȈżƣƂǵ�żƂȠǐǿƂż�ǿǐ�ƞƣǃ٥�
rǆƺȧ�řڬƕƂȡ�ǵȈŶƞ�ǫȈŵƺƣŶřǿƣǐǆǵ�ƞřȠƂ�ŵƂƂǆ�
ǫȈŵƺƣǵƞƂż٠�řǆż�ǿƞƂǵƂ�řǮƂ�ǃǐʨƺȧ�ǐƕ�řǆ�
řƺŵȈǃ�ǮřǿƞƂǮ�ǿƞřǆ�řǆ�řǆřƺȧǿƣŶřƺ�ǆřǿȈǮƂ٥�
ʮƂ�ƺřŶƵ�ǐƕ�ƺƣǿƂǮřǿȈǮƂ�ǐǆ�ǿƞƂ��ǐƺƣǵƞ�ǫǐʨƂǮ�
ƣǵ�řƺǵǐ�ŶƞřǮřʟƂǮƣʨƣŶ�ǐƕ�ǐǿƞƂǮ�ƣǃǫǐʦřǆǿ�
řʦƣʨǵ�ƣǆ�ǿƞƣǵ�ʿƂƺż٥ר�ʮƂ�ǆƂƂż�ǿǐ�ʿƺƺ�řǆ�ƣǃ-
ǫǐʦřǆǿ�Ɩřǫ�ƣǆ�ǿƞƂ�ƞƣʨǐǮȧ�ǐƕ�ǫǐƺƣǵƞ�żƂǵƣƖǆ�
ƣǵ�ǿƞƂǮƂƕǐǮƂ�ŶƺƂřǮ٥�ʮƂק�ǿƞ�řǆǆƣȠƂǮǵřǮȧ�
ǐƕ�=ǮȱƂƖǐǮȱ�fřǮǵȱřǂƂƵږǵ�ŶǮƂřǿƣȠƂ�ȡǐǮƵ٠�

1  This was pointed out, among others, by Krzysztof 
Dydo in his introduction to the book „Mistrzowie polskiej 
sztuki plakatu”: „The publishing market in Poland has never 
been favourable to poster artists. Despite the high position 
of the posters of Polish artists in the world, even in the most 
glorious period of the 1950s and 1960s, known as the Polish 
Poster School, Poland failed to produce a series of publica-
tions presenting the successes of its artists. In the entire po-
st-war fifty years, there were only ten publications of albums 
devoted to posters, which always disappeared quickly from 
bookshops and today they are considered rarae aves, as it is 
impossible to find them even in antiquarian bookshops” (K. 
Dydo, From the author [in:] idem., Mistrzowie polskiej sztuki 

plakatu, Cracow, 2005, p. 19).

ȡƞƣŶƞ�ƕřƺƺǵ�ƣǆ٠רשקש��ƣǵ�řڬƖǮƂřǿ�ǐǫǫǐʦȈǆƣǿȧ�
ƕǐǮ�ǿƞƣǵ٥�Iǿ�ƞřǵ�ŵƂŶǐǃƂ�řڬǫǮƂǿƂȦǿ�ǿǐ�ŶǐƺƺƂʟ�
řǆż�ǵȈǃǃřǮƣȱƂ�ƞƣǵ�ƞƣǿƞƂʦǐ�ǪȈȠǮƂ٥�ʮƂ�ǮƂ-
ǵƂřǮŶƞ�řǆż�ǭȈƂǮƣƂǵ�ŶřǮǮƣƂż�ǐȈǿ�ǮƂǵȈƺǿƂż�ƣǆ�
řǆ�ǐȠƂǮȠƣƂȡ�ǃǐǆǐƖǮřǫƞ�ȡƣǿƞ�řǆ�ƂȦǿƂǆǵƣȠƂ�
ǮƂǿǮǐʧƂʟƣȠƂ�řƺŵȈǃ�ǫřʦ٥ש�ʮƂ�ǫȈŵƺƣŶřǿƣǐǆ�
ȧǐȈ�ƞǐƺż�ƣǆ�ȧǐȈǮ�ƞřǆżǵ�Ŷǐǆǿřƣǆǵ�řڬȡƣżƂ�
ǵƂƺƂʟƣǐǆ�ǐƕ�ǿƞƂ�řʦƣʨږǵ�ǫǐʨƂǮ�ȡǐǮƵǵ٠�ƣƺ-
ƺȈʨǮřǿƣǐǆǵ�řǆż�żǮřȡƣǆƖǵ٥�ʮƂ�ƣƺƺȈʨǮřǿƣǐǆ�
ǫřʦ�ǫǮƂǵƂǆǿǵ�ǃřǆȧ�ǫǮƂȠƣǐȈǵƺȧ�ȈǆǫȈŵƺƣǵƞƂż�
ǵƵƂǿŶƞƂǵ�řǆż�żǮřȡƣǆƖ�ǆǐǿƂǵ٥�ʮƂ�ƞřʨƣƺȧ�
ŶǐǆʨǮȈʟƂż�ŶǐǃǃƂǆǿǵ�ǐǆ�Ǯřǆżǐǃ�ǵƣǿȈř-
ǿƣǐǆǵ�ǮƂȠƂřƺ٠�řǵ�ƣƕ�ƣǆ�řڬǆȈǿǵƞƂƺƺ٠�ǿƞƂ�řʦƣʨږǵ�
ƂȦǿǮřǐǮżƣǆřǮȧ�řŵƣƺƣǿȧ�ǿǐ�ǵȈǃǃřǮƣƺȧ�ǿǮřǆǵ-
ƺřǿƂ�ȠƣǵȈřƺ�ƣǃǫǮƂǵǵƣǐǆǵ�ƣǆǿǐ�ƣǃřƖƂǵ٠�ȡƞƣŶƞ�
ŶǐǆǿǮƣŵȈǿƂż�ǿǐ�ƞƣǵ�ǵȈŶŶƂǵǵ�řǵ�řڬǫǐʨƂǮ�
řʦƣʨ٥�ʮƂ�żǮřȡƣǆƖǵ�ŶǐǆȠƂȧ�ƣǆ�řǆ�ƂǵǵƂǆǿƣřƺ�
ȡřȧ�ǿƞƂ�ǆřǿȈǮƂ�ǐƕ�ǿƞƂ�ŶƞřǮřʟƂǮǵ�ǵƞǐȡǆ�
řǆż�ǿƞƂ�řǿǃǐʧƞƂǮƂ�ǐƕ�ǿƞƂ�ƂȠƂǆǿǵ�ǐŵǵƂǮȠƂż�
ŵȧ�ǿƞƂ�řʦƣʨ٥

�ƺǿƞǐȈƖƞ�ǵȧʨƂǃřǿƣŶ�ȡǐǮƵ�ǐǆ�ǿƞƂ�ŵǐǐƵ�ŵƂ-
Ɩřǆ�ƣǆװרקש��ȡƣǿƞ�řڬǭȈƂǮȧ�ƣǆ�ǿƞƂ�fřǮǵȱřǂƂƵږǵ�
ǫǮƣȠřǿƂ�ŶǐƺƺƂʟƣǐǆǵ�řǆż�ƣǆ�ǿƞƂ�ǮƂǵǐȈǮŶƂǵ�ǐƕ�
ǿƞƂ�iřǿƣǐǆřƺ�fȈǵƂȈǃ�ƣǆ��ǐȱǆřǇ٠�ƣǿ�ƣǵ�ǫǮƣ-
ǃřǮƣƺȧ�ǿƞƂ�ǮƂǵȈƺǿ�ǐƕ�ƂȦǿƂǆżƂż�ǃƂƂǿƣǆƖǵ�ŵƂ-
ǿȡƂƂǆ�ƣǿǵ�řȈǿƞǐǮǵ�řǆż�ǿƞƂ�řʦƣʨ�ƣǆ�ȠřǮƣǐȈǵ�
��ǵƣǿȈřǿƣǐǆǵ٥�Iǿ�ƣǵ�ǿƞƂڈ��ǃǐǮƂ�ǐǮ�ƺƂǵǵ�ƕǐǮǃřƺڈ
ǮƂǵȈƺǿ�ǐƕ�ǃřǆȧ�ȧƂřǮǵ�ǐƕ�ƕǮƣƂǆżǵƞƣǫ٠�żřǿƣǆƖ�
ŵřŶƵ�ǿǐ�řڬǿƣǃƂ�ȡƞƂǆ�ǿƞƣǵ�ǃǐǆǐƖǮřǫƞ�ȡřǵ�
ǆǐǿ�ȧƂǿ�ƣǆ�ǿƞƂ�ǫƺřǆǆƣǆƖ�ʨřƖƂǵ٠�ŵȈǿ�ȡƞƣŶƞ�

2  This book was written and funded by the National
Centre for Science (NCN) in the OPUS programme, as part
of the project „Polish Poster School – genesis, evolution”, 
proj. no. 2018/31/B/HS2/03805.
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z dziełami artysty oraz z nim samym składają się na całokształt wizualnych i słownych treści 
zebranych w tym tomie. Choć wielu ulotnych wrażeń nie udało się w nim zapisać i utrwalić, 
to ich ślady są wyczuwalne, podobnie jak w ekspresyjnych kreskach budujących najlepsze 
przedstawienia artysty wyczuwalne jest jego usposobienie i nastawienie do świata.

Twórczość Marszałka nie doczekała się jak dotąd całościowego opracowania. 
Stąd też publikacja ta ma charakter badania źródłowego i  realizuje cel archiwizacyjny, 
a  główny nacisk został w  niej położony na dokonanie szerokiego przeglądu dotych-
czasowych dokonań artysty, ich klasyfikację, systematyzację oraz opis. Szczególnie 
owocne okazały się w  tym kontekście poszukiwania wcześniej niepublikowanych oraz 
mniej znanych prac Marszałka w jego pracowni. Porządkowanie materiałów, ich wybór, 
archiwizacja oraz przygotowanie do druku okazały się bardzo czasochłonne. Stworzyły 
jednak unikalną szansę na poznanie wielu tajemnic warsztatu artysty i przyczyniły się do 
sformułowania kilku podstawowych problemów badawczych, które opisano na stronach 
niniejszej publikacji.

Najważniejszym z nich było pytanie o stosunek twórczości Marszałka do tzw. pol-
skiej szkoły plakatu oraz jej tradycji. Szczegółowe pytania badawcze związane z tym zagad-
nieniem dotyczyły zarówno jego uwarunkowań historycznych (przebieg edukacji oraz prak-
tyki zawodowej twórcy), teoretyczno-programowych (poglądy twórcy oraz opinie krytyków), 
jak również formalno-stylistycznych (porównanie prac artysty z pracami innych twórców).

Drugim ważnym zagadnieniem, poruszonym niejako przy okazji pracy źródłowej, 
było stanowisko Marszałka w dyskusji o  tym, czy plakat jest dziełem sztuki, czy dziełem 
projektowym. Pytanie o status tej formy ekspresji było bowiem głęboko wpisane w tradycję 
polskiego plakatu powojennego i okazało się niezwykle trwałe, a  także kluczowe dla do-
określenia jego tożsamości i odrębności. W przypadku omawianego twórcy napięcie towa-
rzyszące próbie jednoznacznego rozstrzygnięcia tego dylematu objawia się bardzo wyraźnie.

Trzecim obszarem zainteresowania była charakterystyka twórczości artysty wi-
dziana w perspektywie rozciągniętej w  czasie, indywidualnej drogi twórczej. Między 
poszczególnymi pracami Marszałka dostrzec można bowiem wyraźne powiązania nie tyl-
ko o charakterze stylistycznym, ale również formalno-kompozycyjnym i ikonograficznym. 
Pokrewieństwo to dotyczy wszystkich trzech obszarów jego aktywności – plakatu, ilu-
stracji i rysunku. Wskazanie przykładów takich wewnętrznych relacji w dorobku twórcy 
było zatem jednym z celów badawczych opracowania. 

Dla realizacji wskazanych zamierzeń kluczowe znaczenie miały historyczne ba-
dania longitudinalne, polegające na ukazaniu zjawisk w sztuce w perspektywie długiego 
trwania i  ich zmienności w czasie. Adaptacja takiego podejścia analitycznego do badań  
indywidualnej twórczości artystycznej sprowadza się do próby odpowiedzi na pytanie o to, 
które jej cechy formalno-stylistyczne są stałe. Kluczowe jest tu porównanie dzieł pocho-
dzących z różnych okresów twórczości Marszałka w celu zidentyfikowania występujących 
między nimi związków, w szczególności na polu rozwiązań formalnych i kompozycyjnych.

Niniejsza książka stanowi pierwszą tak obszerną próbę przybliżenia odbiorcy do-
konań Marszałka, gromadzącą w jednym miejscu rezultaty jego pracy twórczej na wszyst-
kich trzech wymienionych polach działalności. Nie jest to jednak catalogue raisonné,  



Grzegorz Marszałek 10 

ǫǮǐȠƂż�ǿǐ�ŵƂ�ŶǮȈŶƣřƺ�ǿǐ�ƣǿǵ�ŶǮƂřǿƣǐǆ٥�fřǆȧ�
ȧƂřǮǵ�ǐƕ�Ŷǐǆǿřʟ�ȡƣǿƞ�ǿƞƂ�řʦƣʨږǵ�ȡǐǮƵǵ�řǆż�
ȡƣǿƞ�ǿƞƂ�řʦƣʨ�ƞƣǃǵƂƺƕ�ŶǐǆǿǮƣŵȈǿƂ�ǿǐ�ǿƞƂ�
ǐȠƂǮřƺƺ�ȠƣǵȈřƺ�řǆż�ȠƂǮŵřƺ�ŶǐǆǿƂǆǿ�ŶǐƺƺƂʟƂż�
ƣǆ�ǿƞƣǵ�ȠǐƺȈǃƂ٥��ƺǿƞǐȈƖƞ�ǃřǆȧ�ǫřǵǵƣǆƖ�
ǵƂǆǵřǿƣǐǆǵ�ŶǐȈƺż�ǆǐǿ�ŵƂ�ǮƂŶǐǮżƂż�řǆż�ǫǮƂ-
ǵƂǮȠƂż�ƣǆ�ƣǿ٠�ǿƞƂƣǮ�ǿǮřŶƂǵ�řǮƂ�ǫřƺǫřŵƺƂ٠�ƲȈʨ�řǵ�
ƞƣǵ�żƣʧǐǵƣǿƣǐǆ�řǆż�řʩƣǿȈżƂ�ǿǐ�ǿƞƂ�ȡǐǮƺż�řǮƂ�
ǫřƺǫřŵƺƂ�ƣǆ�ǿƞƂ�ƂȦǫǮƂǵǵƣȠƂ�ƺƣǆƂǵ�ǿƞřǿ�ŵȈƣƺż�
ǿƞƂ�řʦƣʨږǵ�ŵƂʨ�ƖǮřǫƞƣŶřƺ�ǮƂǫǮƂǵƂǆǿřǿƣǐǆǵ٥

fřǮǵȱřǂƂƵږǵ�ȡǐǮƵ�ƞřǵ�ǆǐǿ�ȧƂǿ�ŵƂƂǆ�ǿƞƂ�
ǵȈŵƲƂʟ�ǐƕ�řڬŶǐǃǫǮƂƞƂǆǵƣȠƂ�ʨȈżȧ٥�DƂǆŶƂ٠�
ǿƞƣǵ�ǫȈŵƺƣŶřǿƣǐǆ�ƞřǵ�ǿƞƂ�ǆřǿȈǮƂ�ǐƕ�řڬǵǐȈǮŶƂ�
ʨȈżȧ�řǆż�ǫȈǮǵȈƂǵ�řǆ�řǮŶƞƣȠřƺ�ǫȈǮǫǐǵƂ٠�
ȡƣǿƞ�ǿƞƂ�ǃřƣǆ�Ƃǃǫƞřǵƣǵ�ǐǆ�ǫǮǐȠƣżƣǆƖ�
řڬŵǮǐřż�ǐȠƂǮȠƣƂȡ�ǐƕ�ǿƞƂ�řʦƣʨږǵ�řŶƞƣƂȠƂ-
ǃƂǆǿǵ�ǿǐ�żřǿƂ٠�ǿƞƂƣǮ�ŶƺřǵǵƣʿŶřǿƣǐǆ٠�ǵȧʨƂǃ-
řǿƣǵřǿƣǐǆ�řǆż�żƂǵŶǮƣǫǿƣǐǆ٥�ʮƂ�ǵƂřǮŶƞ�ƕǐǮ�
ǫǮƂȠƣǐȈǵƺȧ�ȈǆǫȈŵƺƣǵƞƂż�řǆż�ƺƂǵǵƂǮڋƵǆǐȡǆ�
ȡǐǮƵǵ�ŵȧ�fřǮǵȱřǂƂƵ�ƣǆ�ƞƣǵ�ʨȈżƣǐ�ǫǮǐȠƂż�
ǫřʦƣŶȈƺřǮƺȧ�ƕǮȈƣǿʢƺ�ƣǆ�ǿƞƣǵ�ŶǐǆǿƂȦǿ٥�rǮ-
ƖřǆƣǵƣǆƖ�ǿƞƂ�ǃřǿƂǮƣřƺǵ٠�ǵƂƺƂʟƣǆƖ�ǿƞƂǃ٠�
řǮŶƞƣȠƣǆƖ�řǆż�ǫǮƂǫřǮƣǆƖ�ǿƞƂǃ�ƕǐǮ�ǫǮƣǆǿ-
ƣǆƖ�ǫǮǐȠƂż�ǿǐ�ŵƂ�ȠƂǮȧ�ǿƣǃƂڋŶǐǆǵȈǃƣǆƖ٥�
DǐȡƂȠƂǮ٠�ǿƞƂȧ�ƞřȠƂ�ǫǮǐȠƣżƂż�řڬȈǆƣǭȈƂ�
ǐǫǫǐʦȈǆƣǿȧ�ǿǐ�ƺƂřǮǆ�ǃřǆȧ�ǐƕ�ǿƞƂ�ǵƂŶǮƂǿǵ�
ǐƕ�ǿƞƂ�řʦƣʨږǵ�ǵƵƣƺƺ�řǆż�ƞřȠƂ�ŶǐǆǿǮƣŵȈǿƂż�
ǿǐ�ǿƞƂ�ƕǐǮǃȈƺřǿƣǐǆ�ǐƕ�ǵƂȠƂǮřƺ�ʢǆżřǃƂǆǿřƺ�
ǮƂǵƂřǮŶƞ�ǫǮǐŵƺƂǃǵ٠�ȡƞƣŶƞ�řǮƂ�żƂǵŶǮƣŵƂż�ƣǆ�
ǿƞƂ�ǫřƖƂǵ�ǐƕ�ǿƞƣǵ�ǫȈŵƺƣŶřǿƣǐǆ٥

ʮƂ�ǃǐʨ�ƣǃǫǐʦřǆǿ�ǐƕ�ǿƞƂǃ�ȡřǵ�ǿƞƂ�ǭȈƂǵ-
ǿƣǐǆ�ǐƕ�ǿƞƂ�ǮƂƺřǿƣǐǆ�ǐƕ�ǿƞƂ�fřǮǵȱřǂƂƵږǵ�ȡǐǮƵ�
ǿǐ�ǿƞƂ�ǵǐڋŶřƺƺƂż��ǐƺƣǵƞ��ǐʨƂǮ��Ŷƞǐǐƺ�řǆż�
ƣǿǵ�ǿǮřżƣǿƣǐǆǵ٥�$ƂǿřƣƺƂż�ǮƂǵƂřǮŶƞ�ǭȈƂʨƣǐǆǵ�
ǮƂƺřǿƂż�ǿǐ�ǿƞƣǵ�ƣǵǵȈƂ�ŶǐǆŶƂǮǆƂż�ŵǐǿƞ�ƣǿǵ�ƞƣǵ-
ǿǐǮƣŶřƺ�Ŷǐǆżƣǿƣǐǆǵٽ�ǿƞƂ�ŶǐȈǮǵƂ�ǐƕ�ǿƞƂ�řʦƣʨږǵ�
ƂżȈŶřǿƣǐǆ�řǆż�ǫǮǐƕƂǵǵƣǐǆřƺ�ǫǮřʟƣŶƂ٠پ�ƣǿǵ�
ǿƞƂǐǮƂǿƣŶřƺ�řǆż�ǫǮǐƖǮřǃǃƂڋǮƂƺřǿƂż�Ŷǐǆ-
żƣǿƣǐǆǵٽ�ǿƞƂ�řʦƣʨږǵ�ȠƣƂȡǵ�řǆż�ǿƞƂ�ǐǫƣǆƣǐǆǵ�
ǐƕ�ŶǮƣǿƣŶǵ٠پ�řǵ�ȡƂƺƺ�řǵ�ƣǿǵ�ƕǐǮǃřƺ�řǆż�ʨȧƺƣʨƣŶ�

Ŷǐǆżƣǿƣǐǆǵٽ�ŶǐǃǫřǮƣǵǐǆ�ǐƕ�ǿƞƂ�řʦƣʨږǵ�řʦ-
ȡǐǮƵ�ȡƣǿƞ�ǿƞƂ�ȡǐǮƵǵ�ǐƕ�ǐǿƞƂǮ�řʦƣʨǵ٥پ

ʮƂ�ǵƂŶǐǆż�ƣǃǫǐʦřǆǿ�ƣǵǵȈƂ٠�ǮřƣǵƂż�řǵ�ƣƕ�
ǐǆ�ǿƞƂ�ǐŶŶřǵƣǐǆ�ǐƕ�ǿƞƂ�ǵǐȈǮŶƂ�ȡǐǮƵ٠�ȡřǵ�
fřǮǵȱřǂƂƵږǵ�ǫǐǵƣǿƣǐǆ�ƣǆ�ǿƞƂ�żƣǵŶȈǵǵƣǐǆ�
řŵǐȈǿ�ȡƞƂǿƞƂǮ�ǿƞƂ�ǫǐʨƂǮ�ƣǵ�řڬǫƣƂŶƂ�ǐƕ�
řʦ�ǐǮ�řڬżƂǵƣƖǆ�ȡǐǮƵ٥�ʮƂ�ǭȈƂʨƣǐǆ�řŵǐȈǿ�
ǿƞƂ�ʨřǿȈǵ�ǐƕ�ǿƞƣǵ�ƕǐǮǃ�ǐƕ�ƂȦǫǮƂǵǵƣǐǆ�ȡřǵ�
żƂƂǫƺȧ�ƣǆǵŶǮƣŵƂż�ƣǆ�ǿƞƂ�ǿǮřżƣǿƣǐǆ�ǐƕ�ǫǐʨڋ
ȡřǮ��ǐƺƣǵƞ�ǫǐʨƂǮ�řʦ�řǆż�ǿȈǮǆƂż�ǐȈǿ�ǿǐ�ŵƂ�
ƂȦǿǮƂǃƂƺȧ�ǫƂǮǵƣʨƂǆǿ٠�řǵ�ȡƂƺƺ�řǵ�ŶǮȈŶƣřƺ�ƕǐǮ�
żƂʿǆƣǆƖ�ƣǿǵ�ƣżƂǆǿƣǿȧ�řǆż�żƣʨƣǆʟƣȠƂǆƂǵǵ٥�
Iǆ�ǿƞƂ�ŶřǵƂ�ǐƕ�ǿƞƂ�řʦƣʨ�ƣǆ�ǭȈƂʨƣǐǆ٠�ǿƞƂ�
ǿƂǆǵƣǐǆ�řŶŶǐǃǫřǆȧƣǆƖ�ǿƞƂ�řʩƂǃǫǿ�ǿǐ�ȈǆƂ-
ǭȈƣȠǐŶřƺƺȧ�ǮƂǵǐƺȠƂ�ǿƞƣǵ�żƣƺƂǃǃř�ǃřǆƣƕƂʨǵ�
ƣǿǵƂƺƕ�ȠƂǮȧ�ŶƺƂřǮƺȧ٥

ʮƂ�ǿƞƣǮż�řǮƂř�ǐƕ�ƣǆǿƂǮƂʨ�ȡřǵ�ǿƞƂ�ŶƞřǮřʟƂǮ-
ƣǵřǿƣǐǆ�ǐƕ�ǿƞƂ�řʦƣʨږǵ�ȡǐǮƵ�řǵ�ǵƂƂǆ�ǿƞǮǐȈƖƞ�
ǿƞƂ�ƺƂǆǵ�ǐƕ�řڬǿƣǃƂڋʨǮƂǿŶƞƂż٠�ƣǆżƣȠƣżȈřƺ�ŶǮƂ-
řǿƣȠƂ�ǫřǿƞ٥�ʮƣǵ�ƣǵ�ŵƂŶřȈǵƂ�ŵƂǿȡƂƂǆ�ǿƞƂ�ƣǆżƣ-
ȠƣżȈřƺ�ȡǐǮƵǵ�ǐƕ�fřǮǵȱřǂƂƵ�ǐǆƂ�Ŷřǆ�ǵƂƂ�ŶƺƂřǮ�
ƺƣǆƵǵ�ǆǐǿ�ǐǆƺȧ�ǐƕ�řڬʨȧƺƣʨƣŶ�ǆřǿȈǮƂ٠�ŵȈǿ�řƺǵǐ�
ǐƕ�řڬƕǐǮǃřƺ�řǆż�Ŷǐǃǫǐǵƣǿƣǐǆřƺ�řǆż�ƣŶǐǆǐ-
ƖǮřǫƞƣŶ�ǆřǿȈǮƂ٥�ʮƣǵ�ǮƂƺřǿƣǐǆǵƞƣǫ�řǫǫƺƣƂǵ�ǿǐ�
řƺƺ�ǿƞǮƂƂ�řǮƂřǵ�ǐƕ�ƞƣǵ�řʟƣȠƣǿȧڋ��ǫǐʨƂǮ٠�ƣƺƺȈǵ-
ǿǮřǿƣǐǆ�řǆż�żǮřȡƣǆƖ٥�IżƂǆǿƣƕȧƣǆƖ�ƂȦřǃǫƺƂǵ�
ǐƕ�ǵȈŶƞ�ƣǆǿƂǮǆřƺ�ǮƂƺřǿƣǐǆǵ�ƣǆ�ǿƞƂ�řȈǿƞǐǮږǵ�
ǫǐʦƕǐƺƣǐ�ȡřǵ�ǿƞƂǮƂƕǐǮƂ�ǐǆƂ�ǐƕ�ǿƞƂ�ǮƂǵƂřǮŶƞ�
ǐŵƲƂʟƣȠƂǵ�ǐƕ�ǿƞƂ�ʨȈżȧ٥�

DƣʨǐǮƣŶřƺ�ƺǐǆƖƣǿȈżƣǆřƺ�ǮƂǵƂřǮŶƞ٠�ȡƞƣŶƞ�
Ŷǐǆǵƣʨǵ�ǐƕ�ǫǮƂǵƂǆǿƣǆƖ�ǫƞƂǆǐǃƂǆř�ƣǆ�řʦ�
ƣǆ�ǿƞƂ�ǫƂǮʧƂʟƣȠƂ�ǐƕ�ǿƞƂƣǮ�ƺǐǆƖ�żȈǮřǿƣǐǆ�
řǆż�ȠřǮƣřŵƣƺƣǿȧ�ǐȠƂǮ�ǿƣǃƂ٠�ȡřǵ�ǐƕ�ƵƂȧ�ƣǃ-
ǫǐʦřǆŶƂ�ƕǐǮ�ǿƞƂ�ʢƺʿƺǃƂǆǿ�ǐƕ�ǿƞƂ�řŵǐȠƂ�
ǃƂǆǿƣǐǆƂż�ǐŵƲƂʟƣȠƂǵ٥��żřǫǿƣǆƖ�ǵȈŶƞ�řǆ�
řǆřƺȧǿƣŶřƺ�řǫǫǮǐřŶƞ�ǿǐ�ǿƞƂ�ʨȈżȧ�ǐƕ�ƣǆżƣ-
ȠƣżȈřƺ�řʦƣʨƣŶ�ŶǮƂřǿƣǐǆ�ŶǐǃƂǵ�żǐȡǆ�ǿǐ�
ǿǮȧƣǆƖ�ǿǐ�řǆǵȡƂǮ�ǿƞƂ�ǭȈƂʨƣǐǆ�ǐƕ�ȡƞƣŶƞ�ǐƕ�
ƣǿǵ�ƕǐǮǃřƺ�řǆż�ʨȧƺƣʨƣŶ�ƕƂřǿȈǮƂǵ�řǮƂ�ʿȦƂż٥�
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nie pozwala na to bowiem ograniczona względami finansowymi objętość książki, w której 
nie zmieściłyby się wszystkie zachowane świadectwa jego praktyki artystycznej. Ogromna 
liczba wykonanych przez niego szkiców, rysunków, ilustracji, plakatów, okładek płyt i książek 
oraz innego rodzaju projektów graficznych i dzieł plastycznych wymusiła dokonanie selekcji 
i typologicznego uporządkowania wybranego do zreprodukowania materiału wizualnego.

Wyodrębnione zostały trzy nadrzędne grupy dzieł: plakaty, ilustracje i  rysunki. 
Taki podział jest uzasadniony nie tyle przez występujące między nimi różnice stylistyczne 

– dzieła Marszałka wykazują bowiem wiele podobieństw niezależnie od typu –  
ale przez różny kontekst ich powstania i  przeznaczenie. Podział ten nie mógł jednak  
zostać przeprowadzony w  sposób ostry, gdyż twórca często wykorzystywał pomysły 
powstałe na potrzeby projektowania komercyjnego w projektach wykonywanych z wła-
snej inicjatywy i odwrotnie.

Książka została podzielona na cztery części, których rytm wyznacza podział 
materiału ikonograficznego. Publikację otwiera wprowadzenie napisane przez Zdzisła-
wa Schuberta, wieloletniego kustosza i kuratora zbioru plakatów Muzeum Narodowego 
w Poznaniu. Ma ono formę sprawozdania z najważniejszych dokonań twórcy oraz wyboru 
decydujących momentów z jego życiorysu.

Drugi tekst napisany przez Mateusza Bieczyńskiego zawiera rozbudowaną notę 
biograficzną artysty oraz prezentację jego artystycznego dorobku. Dodatkowo wzboga-
cony został o pogłębione analizy ukazujące twórczość Marszałka w szerszym kontekście, 
przede wszystkim w odniesieniu do tradycji „polskiej szkoły plakatu” oraz zagadnień 
teoretycznych z nią związanych. Należą do nich m.in. próba usytuowania twórczości pla-
katowej w Polsce drugiej połowy XX wieku w relacji do sztuki i projektowania oraz zna-
czenie indywidualnego stylu artysty dla historyczno-artystycznych klasyfikacji jego prac.

Ostatnim tekstem jest wywiad z artystą zarejestrowany w roku 2020 i uzupełnio-
ny w roku 2021. Stanowi on najnowsze świadectwo bezpośrednie dotyczące życiorysu 
oraz twórczości Marszałka. To osobista wypowiedź twórcy o charakterze wspomnienio-
wym, która zawiera wiele uzupełnień do wątków poruszonych w części biograficznej.

Opracowanie zamyka wykaz stworzonych przez artystę prac plakatowych,  
lista wystaw, w których brał udział (zarówno indywidualnych, jak i zbiorowych), oraz spis  
zdobytych nagród.

Oddając niniejszą książkę w ręce czytelników, mam nadzieję, że zostanie pozy-
tywnie przyjęta i wzbudzi zainteresowanie twórczością Grzegorza Marszałka i przyczyni 
się do dalszego rozwoju badań nad nią. Do tego wszystkie Czytelniczki i wszystkich  
Czytelników gorąco namawiam.

Mateusz M. Bieczyński
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�ƵƂȧ�ƣǵǵȈƂ�ƞƂǮƂ�ƣǵ�ǿǐ�ŶǐǃǫřǮƂ�ȡǐǮƵǵ�ƕǮǐǃڬ�
żƣʰƂǮƂǆǿ�ǫƂǮƣǐżǵ�ǐƕ�fřǮǵȱřǂƂƵږǵ�ȡǐǮƵ�ƣǆ�
ǐǮżƂǮ�ǿǐ�ƣżƂǆǿƣƕȧ�ǿƞƂ�ƺƣǆƵǵ�ŵƂǿȡƂƂǆ�ǿƞƂǃ٠�
ǫřʦƣŶȈƺřǮƺȧ�ƣǆ�ǿƞƂ�ʿƂƺż�ǐƕ�ƕǐǮǃřƺ�řǆż�
Ŷǐǃǫǐǵƣǿƣǐǆřƺ�ǵǐƺȈǿƣǐǆǵ٥

ʮƣǵ�ŵǐǐƵ�ƣǵ�ǿƞƂ�ʿǮʨ�ǵȈŶƞ�ŶǐǃǫǮƂƞƂǆǵƣȠƂ�
řʩƂǃǫǿ�ǿǐ�ŵǮƣǆƖ�fřǮǵȱřǂƂƵږǵ�řŶƞƣƂȠƂǃƂǆǿǵ�
ŶƺǐǵƂǮ�ǿǐ�ǿƞƂ�ǫȈŵƺƣŶ٠�ŵǮƣǆƖƣǆƖ�ǿǐƖƂǿƞƂǮ�ƣǆ�
ǐǆƂ�ǫƺřŶƂ�ǿƞƂ�ǮƂǵȈƺǿǵ�ǐƕ�ƞƣǵ�ŶǮƂřǿƣȠƂ�ȡǐǮƵ�
ƣǆ�řƺƺ�ǿƞǮƂƂ�ǐƕ�ǿƞƂǵƂ�ʿƂƺżǵ�ǐƕ�řʟƣȠƣǿȧ٥�ʮƣǵ�
ƣǵ�ǆǐǿ٠�ƞǐȡƂȠƂǮ٠�řڬŶřǿřƺǐƖȈƂ�Ǯřƣǵǐǆǆƃ٠�řǵ�ƣǿ�
ƣǵ�ǆǐǿ�ǫƂǮǃƣʩƂż�ŵȧ�ǿƞƂ�ƺƣǃƣǿƂż�ŵȧ�ʿǆřǆ-
Ŷƣřƺ�ǮƂřǵǐǆǵ�ǵƣȱƂ�ǐƕ�ǿƞƂ�ŵǐǐƵ٠�ȡƞƣŶƞ�ȡǐȈƺż�
ǆǐǿ�ʿǿ�řƺƺ�ǿƞƂ�ǵȈǮȠƣȠƣǆƖ�ǿƂʨƣǃǐǆƣƂǵ�ǐƕ�ƞƣǵ�
řʦƣʨƣŶ�ƂȦǫƂǮƣƂǆŶƂ٥�ʮƂ�ƂǆǐǮǃǐȈǵ�ǆȈǃ-
ŵƂǮ�ǐƕ�ǵƵƂǿŶƞƂǵ٠�żǮřȡƣǆƖǵ٠�ƣƺƺȈʨǮřǿƣǐǆǵ٠�
ǫǐʨƂǮǵ٠�řƺŵȈǃ�řǆż�ŵǐǐƵ�ŶǐȠƂǮǵ�řǆż�ǐǿƞƂǮ�
ǿȧǫƂǵ�ǐƕ�ƖǮřǫƞƣŶ�żƂǵƣƖǆǵ�řǆż�řʦȡǐǮƵǵ�ƞƂ�
ǫǮǐżȈŶƂż�ǃřżƂ�ƣǿ�ǆƂŶƂǵǵřǮȧ�ǿǐ�ǵƂƺƂʟ�řǆż�
ǿȧǫǐƺǐƖƣŶřƺƺȧ�ǐǮżƂǮ�ǿƞƂ�ȠƣǵȈřƺ�ǃřǿƂǮƣřƺ�ǵƂ-
ƺƂʟƂż�ƕǐǮ�ǮƂǫǮǐżȈʟƣǐǆ٥

ʮƂǮƂ�řǮƂ�ǿƞǮƂƂ�ǃřƣǆ�ƖǮǐȈǫǵ�ǐƕ�ȡǐǮƵǵٟ�ǫǐʨ-
ƂǮǵ٠�ƣƺƺȈʨǮřǿƣǐǆǵ�řǆż�żǮřȡƣǆƖǵ٥�ʮƣǵ�żƣȠƣ-
ǵƣǐǆ�ƣǵ�ƲȈʨƣʿƂż�ǆǐǿ�ǵǐ�ǃȈŶƞ�ŵȧ�ǿƞƂ�ʨȧƺƣʨƣŶ�
żƣʰƂǮƂǆŶƂǵ�ŵƂǿȡƂƂǆ�ǿƞƂǃڈ��ƕǐǮ�fřǮǵȱřǂƂƵږǵ�
ȡǐǮƵǵ�ǵƞǐȡ�ǃřǆȧ�ǵƣǃƣƺřǮƣǿƣƂǵ�ǮƂƖřǮżƺƂǵǵ�ǐƕ�
ǿȧǫƂڈ��ŵȈǿ�ŵȧ�ǿƞƂ�żƣʰƂǮƂǆǿ�ŶǐǆǿƂȦǿ�ǐƕ�ǿƞƂƣǮ�
ŶǮƂřǿƣǐǆ�řǆż�ǫȈǮǫǐǵƂ٥�DǐȡƂȠƂǮ٠�ƣǿ�ŶǐȈƺż�
ǆǐǿ�ŵƂ�ŶřǮǮƣƂż�ǐȈǿ�ƣǆ�řڬǵƞřǮǫ�ǃřǆǆƂǮ٠�řǵ�ǿƞƂ�
ŶǮƂřǿǐǮ�ǐʾƂǆ�ȈǵƂż�ƣżƂřǵ�żƂȠƂƺǐǫƂż�ƕǐǮ�Ŷǐǃ-
ǃƂǮŶƣřƺ�żƂǵƣƖǆ�ƣǆ�ǫǮǐƲƂʟǵ�ǃřżƂ�ǐǆ�ƞƣǵ�ǐȡǆ�
ƣǆƣǿƣřǿƣȠƂ�řǆż�ȠƣŶƂ�ȠƂǮǵř٥

ʮƂ�ŵǐǐƵ�ƣǵ�żƣȠƣżƂż�ƣǆǿǐ�ƕǐȈǮ�ǫřʦǵ٠�ǿƞƂ�
ǫřŶƂ�ǐƕ�ȡƞƣŶƞ�ƣǵ�żƂǿƂǮǃƣǆƂż�ŵȧ�ǿƞƂ�żƣȠƣǵƣǐǆ�
ǐƕ�ǿƞƂ�ƣŶǐǆǐƖǮřǫƞƣŶ�ǃřǿƂǮƣřƺ٥�ʮƂ�ǫȈŵƺƣŶř-
ǿƣǐǆ�ǐǫƂǆǵ�ȡƣǿƞ�řǆ�ƣǆǿǮǐżȈʟƣǐǆ�ȡǮƣʩƂǆ�
ŵȧ�Ñżȱƣǵǂřȡ��ŶƞȈŵƂʦ٠�ƺǐǆƖڋǿƣǃƂ�ƵƂƂǫƂǮ�
řǆż�ŶȈǮřǿǐǮ�ǐƕ�ǿƞƂ�ǫǐʨƂǮ�ŶǐƺƺƂʟƣǐǆ�řǿ�ǿƞƂ�
iřǿƣǐǆřƺ�fȈǵƂȈǃ�ƣǆ��ǐȱǆřǇ٥�Iǿ�ǿřƵƂǵ�ǿƞƂ�

ƕǐǮǃ�ǐƕ�řڬǮƂȠƣƂȡ�ǐƕ�ǿƞƂ�ǃǐʨ�ƣǃǫǐʦřǆǿ�
řŶƞƣƂȠƂǃƂǆǿǵ�ǐƕ�ǿƞƂ�řʦƣʨ�řǆż�řڬǵƂƺƂʟƣǐǆ�ǐƕ�
żƂŶƣǵƣȠƂ�ǃǐǃƂǆǿǵ�ƕǮǐǃ�ƞƣǵ�ƺƣƕƂ�ʨǐǮȧ٥

ʮƂ�ǵƂŶǐǆż�ǿƂȦǿ�Ŷǐǆǿřƣǆǵ�řǆ�ƂȦǿƂǆżƂż�ŵƣǐ-
ƖǮřǫƞƣŶřƺ�ǆǐǿƂ�ǐƕ�ǿƞƂ�řʦƣʨ�řǆż�řڬǫǮƂǵƂǆǿř-
ǿƣǐǆ�ǐƕ�ƞƣǵ�řʦƣʨƣŶ�ǐȈǿǫȈǿ٥�Iǆ�řżżƣǿƣǐǆ٠�ƣǿ�
ƞřǵ�ŵƂƂǆ�ƂǆǮƣŶƞƂż�ȡƣǿƞ�ƣǆڋżƂǫǿƞ�řǆřƺȧǵƂǵ�
ǵƞǐȡƣǆƖ�fřǮǵȱřǂƂƵږǵ�ȡǐǮƵ�ƣǆ�řڬŵǮǐřżƂǮ�Ŷǐǆ-
ǿƂȦǿ٠�řŵǐȠƂ�řƺƺ�ƣǆ�ǮƂƺřǿƣǐǆ�ǿǐ�ǿƞƂ�ǿǮřżƣǿƣǐǆ�ǐƕ�
ǿƞƂڒ��ǐƺƣǵƞ��ǐʨƂǮ��Ŷƞǐǐƺڔ�řǆż�ǿƞƂ�ǿƞƂǐǮƂǿ-
ƣŶřƺ�ƣǵǵȈƂǵ�ŶǐǆǆƂʟƂż�ȡƣǿƞ�ƣǿ٥�ʮƂǵƂ�ƣǆŶƺȈżƂ�
řǆ�řʩƂǃǫǿ�ǿǐ�ǵƣǿȈřǿƂ�ǫǐʨƂǮ�řʦ�ƣǆ��ǐƺřǆż�
ƣǆ�ǿƞƂ�ǵƂŶǐǆż�ƞřƺƕ�ǐƕ�ǿƞƂקש�ǿƞ�ŶƂǆǿȈǮȧ�ƣǆ�
ǮƂƺřǿƣǐǆ�ǿǐ�řʦ�řǆż�żƂǵƣƖǆ٠�řǆż�ǿƞƂ�ǵƣƖǆƣʿ-
ŶřǆŶƂ�ǐƕ�ǿƞƂ�řʦƣʨږǵ�ƣǆżƣȠƣżȈřƺ�ʨȧƺƂ�ƕǐǮ�ǿƞƂ�
řʦڋƞƣʨǐǮƣŶřƺ�ŶƺřǵǵƣʿŶřǿƣǐǆ�ǐƕ�ƞƣǵ�řʦȡǐǮƵ٥

ʮƂ�ʿǆřƺ�ǿƂȦǿ�ƣǵ�řǆ�ƣǆǿƂǮȠƣƂȡ�ȡƣǿƞ�ǿƞƂ�
řʦƣʨ�ǮƂŶǐǮżƂż�ƣǆקשקש��řǆż�ŶǐǃǫƺƂǿƂż�ƣǆ�
�٥�Iǿ�ƣǵ�ǿƞƂ�ƺřǿƂʨ�żƣǮƂʟ�ǿƂʨƣǃǐǆȧ�ǿǐ�ǿƞƂרשקש
ƺƣƕƂ�řǆż�ȡǐǮƵ�ǐƕ�fřǮǵȱřǂƂƵ٥�Iǿ�ƣǵ�řڬǫƂǮǵǐǆřƺ�
ʨřǿƂǃƂǆǿ�ǐƕ�ǿƞƂ�řʦƣʨ�ǐƕ�řڬǃƂǃǐƣǮ�ǆřǿȈǮƂ٠�
ŶǐǆǿřƣǆƣǆƖ�ǃřǆȧ�řżżƣǿƣǐǆǵ�ǿǐ�ǿƞƂ�ǿƞƂǃƂǵ�
ǿǐȈŶƞƂż�Ȉǫǐǆ�ƣǆ�ǿƞƂ�ŵƣǐƖǮřǫƞƣŶřƺ�ǫřʦ٥
ʮƂ�ʨȈżȧ�ƣǵ�ŶǐǆŶƺȈżƂż�ȡƣǿƞ�řڬƺƣʨ�ǐƕ�ǫǐʨƂǮ�
ȡǐǮƵǵ�ŶǮƂřǿƂż�ŵȧ�ǿƞƂ�řʦƣʨ٠�ƂȦƞƣŵƣǿƣǐǆǵ�
ƣǆ�ȡƞƣŶƞ�ƞƂ�ǫřʦƣŶƣǫřǿƂżٽ�ŵǐǿƞ�ƣǆżƣȠƣżȈřƺ�
řǆż�ŶǐƺƺƂʟƣȠƂ٠پ�řǆż�řȡřǮżǵ�ȡǐǆ٥�ȧ�ǫƺřŶƣǆƖ�
ǿƞƣǵ�ŵǐǐƵ�ƣǆ�ǿƞƂ�ƞřǆżǵ�ǐƕ�ǮƂřżƂǮǵ٠�ȡƂ�Ŷřǆ�
ǐǆƺȧ�ƞǐǫƂ�ǿƞřǿ�ƣǿ�ȡƣƺƺ�ŵƂ�ǫǐǵƣǿƣȠƂƺȧ�ǮƂŶƂƣȠƂż�
řǆż�ǿƞřǿ�ƣǿ�ȡƣƺƺ�řǮǐȈǵƂ�řǆ�ƣǆǿƂǮƂʨ�ƣǆ�ǿƞƂ�
ȡǐǮƵ�ǐƕ�=ǮȱƂƖǐǮȱ�fřǮǵȱřǂƂƵ�ǿƞřǿ�ȡƣƺƺ�Ŷǐǆ-
ǿǮƣŵȈǿƂ�ǿǐ�ǿƞƂ�ʢʦƞƂǮ�żƂȠƂƺǐǫǃƂǆǿ�ǐƕ�ǮƂ-
ǵƂřǮŶƞ�ǐǆ�ƣǿ٥�¡ǐ�ȡƞřǿ�IڬʨǮǐǆƖƺȧ�ƂǆŶǐȈǮřƖƂ�
řƺƺ�ǮƂřżƂǮǵ٥

fřǿƂȈǵȱ�f٥��ƣƂŶȱȧǇǵƵƣ


